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Les lectures de lôOREF 

                                            LôOREF Alsace a retenué 
 

é pour alimenter la r®flexion sur lô®volution des m®tiers et des qualifications et sur la relation  
Emploi -Formation.  

I - Les secteurs cr®ateurs dôemploi ¨ moyen terme 

Selon les projections du CAS, entre  2011 et 2016, il y aurait en France 944 000 cr®ations brutes dôemploi et 161 000 des-
tructions brutes dôemploi. 

1. Les mutations sectorielles de lô®conomie 
 

Si la crise débutée en 2008 ne semble pas avoir bouleversé 
les tendances globales des années 2000 (tout juste a-t-elle 
acc®l®r® certaines mutations), les secteurs dôactivit® nôont 
pas tous été affectés de manière identique.  

Nous distinguerons cinq groupes sectoriels présentant des 
®volutions de lôemploi diff®rentes durant la p®riode de crise.  

Les secteurs qui ont maintenu leur emploi  : 

les services dôutilit® collective ou li®s ¨ la personne (activit®s 
récréatives, services domestiques, musées, théâtre, associa-
tions sportivesé.), les industries de r®seau (distribution 
dôeau et dô®nergie), les services dôinterm®diation financi¯re 
(finance et assurances), les activit®s de R&D maintenues par 
lôimportance du capital immat®riel dans la comp®tition ®cono-
mique, lôh¹tellerie-restauration dont lôactivit® est mod®r®ment 
sensible au cycle. Enfin, les activités juridiques, de conseil, 
dôing®nierie et administrative, affect®es en 2009, ont rebondi 
depuis. 

Les secteurs qui ont connu une faible baisse de 
lôemploi :  

les services externalisés par les entreprises tels le transport, 
lôentreposage et le commerce ou encore lôindustrie pharma-
ceutique et agro-alimentaire. 

Les secteurs en fort ajustement mais qui ont rebondi 

depuis le creux du cycle  : 

lôindustrie chimique, les ®quipements ®lectriques, les pro-
duits informatiques et ®lectroniques. Il sôagit de secteurs qui, 
du fait de leur contenu fortement technologique, ont de 
bonnes capacités de renouvellement à moyen et long 
termes. 

Les secteurs en forte restructuration dont les ajuste-

ments se sont ralentis mais pas encore stabilisés   

Il sôagit de secteurs industriels et notamment ceux des biens 
dô®quipements et interm®diaires fortement internationalis®s. 
On retrouve lôindustrie des plastiques, la m®tallurgie, le sec-
teur du bois, du papier et de lôimprimerie ainsi que les ma-
chines et équipements. 

Enfin certains secteurs industriels semblent structu-

rellement en perte dôemplois  

Il sôagit surtout de secteurs fortement concurrenc®s par les 
importations des pays à bas coûts de production comme le 
secteur des biens de consommation et notamment, toute la 
filière des équipements du foyer et le secteur textile.  

Les secteurs cr®ateurs dôemploi ¨ moyen terme - Note dôanalyse nÁ258ðJanvier 2012, Centre dôAnalyse Strat®gique 

Les secteurs de la nouvelle croissance : une projection ¨ lôhorizon 2030 - Note dôanalyse nÁ259 - Janvier 2012, Centre dôAnalyse Strat®-

gique / synthèse du Rapport et documents du m°me titre. 

Les métiers de demain - hors série n°53 - janvier 2012, Alternatives Economiques en partenariat avec lôOnisep et la DARES  

Cette note est la synthèse de plusieurs documents :  

Secteurs cr®ateurs dôemploi  
et métiers de demain  

http://www.oref-alsace.org/Lists/DocumentsOREF/Attachments/1210/2012-01-17-secteursporteurs-na258.pdf
http://www.oref-alsace.org/Lists/DocumentsOREF/Attachments/1209/2012-01-17-secteursnouvellecroissance-ns259.pdf
http://www.oref-alsace.org/Lists/DocumentsOREF/Attachments/1219/cas_rapport_secteurs_nouvelle_croissance17012012.pdf
http://alternatives-economiques.fr/les-metiers-de-demain_fr_pub_1132.html
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2. Les ®volutions sectorielles de lôemploi ¨ moyen terme 
 

Lôobservation de ces ®volutions durant la crise, coupl®e au croisement de nombreuses variables (exposition ¨ la con-
currence mondiale, nécessité de recourir à des compétences spécifiques, proximité de la demande finale, existence 
dôun r®seau), permet de hi®rarchiser les secteurs selon leur potentiel de croissance de lôemploi ¨ moyen terme.  

Trois enseignements  

Les services à la personne ainsi que les activités culturelles et sportives  demeurent, du fait 

de la dynamique du vieillissement, des secteurs porteurs. 

Dans lôindustrie et les services aux entreprises, les capacit®s de cr®ation dôemplois varient 

selon la gamme et le caractère technologique des process et du produit : plus un secteur est 
technologique et/ou haut de gamme, plus les opportunit®s dôemplois sont nombreuses. 

Les secteurs « abrités è (¨ lôabri de la concurrence mondiale) restent des secteurs fortement 

cr®ateurs dôemplois : plus de 300 000 entre 2011 et 2016 : entreposage, transport, com-
merce, construction, finances, hôtellerie-restauration...) 

Source : calculs Centre dôAnalyse Strat®gique-NEMESIS 


